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rojekt. Visterskolan, Héssleholm.

Omslagsbilden: Detalj frdn ett stod

Symbolen “Green Direction” anvdnder Vi for att betona ndr vi gér ndgot extra bra utifrdn ett
hallbarhetsperspektiv. Att vi dr pd rdtt vdg!
\

Bakgrundsbild: Vy éver Osterdsbadet under byggnation.
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Kort om aret som gatt

2024 har prdglats av en tuffare konkurrens som har accelererat
optimeringen av produktionen for att uppnd kostnadsbesparingar.
Sett utifrdn ett klimatperspektiv sd har det bidragit till en
minskning av betongelementens klimatpdverkan.

En effektivare produktion skapar ndmligen utrymme for langre
hardningstid. D4 kan man sdnka innehallet av cement, som star
for ca tva tredjedelar av produkternas klimatpaverkan. Dessutom
har vi cementleverantdrernas arbete med en 6kad inblandning av
bindemedel med lag klimatpaverkan, vilket stods av uppdaterade
betongstandarder. Den svenska byggbranschen praglades under
2024 av fortsatt 1aga byggnadsvolymer jamfort med ett par ar
sedan. Fortsatt tuffa och oroande omvarldsfaktorer,
lagkonjunktur och héga rantor ar bidragande faktorer.

"Lagkonjunkturen accelererar utvecklingen av
klimatforbattrad betong”

Blickar vi langre framat, sa ligger de tva storsta cementleverantdérerna pa den svenska marknaden
langt framme med att planera och paborja implementeringen av koldioxidinfdngning vid
klinkerproduktionen. Trots att Sveriges klimat- och miljopolitik sviktar med exempelvis den siankta
reduktionsplikten pa diesel under 2024, sa ligger Starkas klimatplan fast. Hallbarhet, och framfér
allt klimatfrdgan dr en av Starkas hjdrtefrdgor.

Arets hallbarhetsrapport

Arets redovisning har ett fokus pa att redogéra for hur vi presterar i forhallande till var
héllbarhetsstrategi med fokus pa vart hallbarhetshjul och vara klimatmal. Klimatpaverkan ar en
knackfraga for hela betongbranschen och darfor jobbar vi mycket aktivt med vara tre klimatmal pa
verksamhets, projekt och produktniva. Rapporten omfattar Starkakoncernen och motsvarar den
lagstadgade hallbarhetsrapporten for Starka Betongelement AB (556648-6238).

[ ar trycks inte rapporten upp i pappersformat, utan publiceras digitalt pa var hemsida

www.starka.se /hallbarhet.

Foton:

Ovan. Ekonomichef Jenny Mdnsson och
VD Starka Betongelement AB Beséker
Osterdsbadet i samband med
byggnation.

Till véinster. Detaljer pd stodmurar frdn
Kungshégsskolan i Oxie, Malmoé.




Starkas hallbarhetshjul

Starkas hdllbarhetshjul dr en del av vdr hdllbarhetsstrategi ddr vi sdtter en inriktning for det operativa
arbetet inom: arbetsliv, affdrer, produkter och verksamhet. Lds mer pd www.starka.se/hallbarhet. |
hallbarhetsredovisningen visar vi exempel frdn dret.

Hallbart arbetsliv

Var foretagskultur genomsyras av hallbarhet och jamlikhet. Vara
arbetsplatser ar fysiskt, psykologiskt och socialt sunda och
utvecklande for alla. Arbetsrelaterade skador och ohalsa forebyggs. Vi
valkomnar férandringar och uppmuntrar innovationer som bidrar till
O0kad hallbarhet, kvalitet och sakerhet.

Att alla medarbetare ska kunna gd hem efter dagen lika friska som ndr de kom till arbetet ligger hégt
pd Starkas agenda.

[ svara ekonomiska tider har det visat sig vara extra viktigt med vart strategiska arbete for att fainga
upp medarbetare som vill utveckla sig inom foéretaget och kanske ta en ny riktning inom Starka. Vi
arbetar aktivt med att sammanstalla vira medarbetares kompetenser och den personliga
utvecklingsplanen. Detta arbete bedrivs dven inom vara arbetsgrupper.

Vi har sedan 2023 jobbat strategiskt for att stirka upp kompetensen inom produktionsledningen for
att genomfora samtal med valmaendekoll vid upprepad sjukfranvaro. Trenden med minskad
sjukfranvaro har fortsatt. Den totala franvarotiden som inkluderar lang- och korttidsfranvaro, vard
av barn och foraldraledighet har halverats sedan 2023.

Vi utvecklar rapporteringen av arbetsmiljdincidenter i var nya programvara. Bland annat har vi,
infért MTO-utredningar (Ménniska, Teknik, Organisation), for systematiskt arbete med
arbetsmiljoincidenter. Vi bedriver ett aktivt arbete med skyddsombudssamverkan, exempelvis
genom gemensamma internutbildningar.

Majoriteten av vara anstillda har gatt hallbarhetsutbildningar. Vara utbildningar ar skraddarsydda
for att utoka kunskapen kring miljopaverkan inom verksamhetens vardekedja, vilket inkluderar
global miljéopaverkan, héllbar utveckling och individens hallbara livsstil. Allra storst vikt har lagts pa
klimatfragan, eftersom det ar en sa viktig fraga i var bransch.

Personalomséattning  Nyanstallda Avslutade
’24 (°23) ’24 (°23)
Yrkesarbetare 5% (9%) 16% (18%)

Tjansteman 0% (5%) 8% (14%)
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M6t Niklas A’berg,
samordnare.

betongutvecklare och

Tillsammans med kollegorna Jim och Jim
ansvarar han fér den dagliga planeringen
internt. "Vi gdr dagligen igenom gjutordning
och vilka recept vi ska anvinda for vilka
produkter”, berdttar han. Parallellt ansvarar
han for gjutning, tvitt och blandning av
betongen, bestdllning av ballast, cement och
eventuella tillsatsmedel samt vissa mindre
underhdllsarbeten pd maskinerna. Det viktiga
uppféljiningsarbetet prioriteras ocksd, med
fokus pd stindiga forbdttringar. “Jag
sammanstiller den dagliga férbrukningen sd vi
kan félja upp och sedan gér jag fortlépande
provning av betongen. Férra mdnaden var det
“all time low” med cementinnehdllet i betongen!

Folj med oss pd ndgra medarbetares arbetsdagar i
Arboga!

Ndst pad tur dr Sara och Jeton, bdda dr férstemdn pd
ytskiftet vid vdr elementfabrik.

Sara:
- Vi jobbar morgon- eller kvdllsskift och turas om
varannan vecka, totalt dr vi tre stycken i mitt team.
Ndr jag kommer for att borja dagen pd mitt
kvillspass stimmer jag av med Jeton angdende
nuvarande status - vilka ytor som skall behandlas
och ndr det dr dags. Ar det inga ytor som man mdste
gd pd direkt far

samordnarna bestdimma

arbetsuppgifter tills det dr dags foér ytbehandling. Vi
ytbehandlar pd spdnnbddden och viggarna med allt
ifran “piggrollning” till "helikopterkérning” och
stdlgldttning. Jag trivs vildigt bra med att jobba
kvdllen och skulle kunna géra det for alltid!




’ Hallbara affiarer

Vi dr en kunnig partner som samverkar for att uppfylla bade vara
kunders och vara egna hallbarhetsmal i konkurrenskraftiga projekt. Vi
lyfter vara leverantorers hallbarhetsarbete. Med fokus genom hela
vardekedjan uppfyller vi projektens hallbarhetskrav.

Under aret har vi lagt ett stort fokus pa hallbarhet och lonsamhet vad giller leveransen av vara
ravaror. Som vanligt har vara projekt varit spridda 6ver manga olika sorters verksamheter: bostad,
lagerlokal, skola, férskola, kontor, fabrik, simhall, mobilitetshus, sjukhusmiljé, stationsomrdde
och kyrkogdrdsmiljo. I en del av projekten har hallbarhetsfragor legat hogt pa agendan och vi
arbetar for att moéta kundens krav for att tillhandahalla EPD:er och klimatkalkyler.

f Hallbara produkter

Genom héllbar produktutveckling realiserar vi vara egna och vara
kunders klimatmal. Vi optimerar produktsammansattningen med
slimmade element av ratt betongkvalitet pa ratt plats i byggnaden.

Under 2024 har vi arbetat intensivt med att implementera var cementleverantors klimatforbattrade
cement och vi har samtidigt minskat cementinnehdllet med i genomsnitt 3,5 %. Det har varit
mojligt genom att 6ka temperaturen under hardningstiden genom att tdcka borden i
elementproduktionen. Vi har ocksa genomfort olika effektiviseringsatgarder som tillsammans har
bidragit till att ge mer tid till betongens hardning, vilket &r n6dvandigt med en lagre cementhalt:
Utveckling av pappformar for effektivare formning genom ett skarbord som har delfinansierats till
40 % av Klimatklivet; Effektivare armeringsarbete; Utveckling av balkongelement med
ursparningar for minskad klimatpaverkan.

Pappformar och fértillverkning av armeringspaket bidrar till effektiviseringen innan gjutning av
betongelementen.
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[ ¢ Hallbar verksamhet

Vi utvecklar var produktion och montage i nara samverkan med
produktutveckling och projektgenomforande. Vi forbattrar vara
recept sa att vi kan forse produktionen med optimala
betongblandningar.

Energianvandning star for endast ca 2,5 % av verksamhetens totala klimatpdverkan. Trots det ar
energianvandning ett av de omraden dar vi har stor radighet. Det ar ocksa en viktig fraga i
naromradet dar vara fabriker ar placerade och vi rdaknas till de stérre konsumenterna. Darfor arbetar
vi arbetat aktivt for att identifiera energidtgdrder i alla vara fabriker. Bland annat renovering av
ventilationssystem och ldcksokning av tryckluft. I var fabrik i Angelholm har vi minskat
energianvindningen med 25 %. Aven lagerhdllningen har effektiviserats med farre kérningar for
vara stodmurar. I Kristianstad var andelen egenproducerad solel 13 % av all anvand el. Dar har vi
tecknat ett klimatkontrakt med Kristianstads kommun. Vi fortsitter var évergdng till el- och
hybridbilar for tjanstekdrning och pa viara montage, samt elektrifierar vid truckbyte. Vi arbetar
aktivt med att minska och forbattra hanteringen av vart spill. Vi har undersokt mojligheten att
tillverka ett Ridhus av dterbrukade betongelement som ett aterbruksexempel.

Starka har gjort ett besok pa flickskolan i Lumla, Indien, dar vi bidragit till tre flickors skolgdng
sedan starten genom organisationen Tara Bodong. Vi sponsrar lokala idrottslag, bland annat syns
vi pa Folkets Pucks lagtréjor. Folkets Puck ar en idrottsforening i Malmoé med fokus pa motionarer i
alla dldrar.

Vi fortsdtter dven i dr att stétta flickskolan i Lumla
Arunachal Pradesh, i norra Indien, som vi varit med
och foljt sedan start. I april besokte Maria Nilsson,
Marknadschef flickorna och flickskolan.

fungerar bdde skola och livet i 6vrigt mycket bra fér
flickorna. De gdr nu i "high school” och berikas
utover sin skolgdng med ett tryggt hem, ndringsrik
mat och rent vatten.

Folkets Puck Hockeyklubb dr en lokal
idrottsforening i Malmé med mdlet att éka
antalet hockeyspelare i alla dldrar pd
motiondrsnivd. Man bedriver bland annat
ishockeyspel i Folkets Park for allmdnheten i
samarbete med Malmé Stad pd vintern.




Klimatmal pa verksamhetsniva

Starkas Idngsiktiga klimatmdl pd verksamhetsnivad dr att, med ett livscykelperspektiv - frdn rdvaror,
konstruktion och produktion till montage, senast 2045 vara klimatneutrala i hela virdekedjan.

[ absoluta tal har verksamheten sédnkt sin klimatpaverkan fran ca 35 tusen ton
koldioxidekvivalenter 2018 till ca 22,6 tusen ton 2024, vilket d4r en minskning med ca 35 %!.

Scope 1 star for 0,3 % av verksamhetens totala klimatpaverkan, scope 2 for 2,5 % och scope 3 for
97,2 %. 15 300 ton koldioxidekvivalenter kommer fran cementen, vilket ar 67 % av verksamhetens
klimatpaverkan. Stalet star for 17 % och har minskat i absoluta tal sedan 2023 pa grund av
stidlbranschens forflyttning. Materialtransporter, som star for 12 %, har 6kat nagot pa grund av
sankningen av reduktionsplikten for drivmedel.

For att battre forsta verksamhetens effektivitet s anvands ett nyckeltal dar verksamhetens totala
klimatpaverkan divideras med summan av arets inkdpta material till fabrikerna. Nyckeltalet visar
Starkas forbattring oavsett variation av produktionsvolymen. Ju lagre tal, desto effektivare.
Nyckeltalet ar 10 % lagre dn 2023 och 37 % lagre dn startaret 2018. Mangden producerad betong i
hela verksamheten har varierat med upp till +- 5 % 2018-2024.
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1S3 har vi raknat: Vi har utgdtt fran var organisations forutsattningar och har anvant standarden GHG-protocol som utgédngspunkt.
Interngranskade egna berakningar har utforts. Resultaten, som ar ungefarliga, begransas av forutsattningar fér datainsamling och tillgangliga
emissionsfaktorer i respektive scope.

SCOPE 1: Korda distanser av tjanste- och montagebilar fran l6nesystemet. Kopta eller anvinda mangder diesel i produktionen.
Emissionsfaktorer fran Naturvardsverkets verktyg fran 2020, "Well to wheel”.

SCOPE 2: Kopt el och fjarrvirme, samt egenproducerad solel fran leverantorsportaler. Emissionsfaktorer fran IVL Svenska Miljoinstitutet,
inklusive klimatpdverkan av infrastruktur. Uppdatering sker i samband med att IVL ger ut nya emissionsfaktorer som publiceras i EPD-
berédkningsverktyget "Resurshuben”.

SCOPE 3: Cementblandningar (cement, slagg) och fyllnadsmaterial (stenkross, grus, stenmjol) fran vara blandarstationer. Inkdpta mangder
armering, ingjutningsgods, isolering och formmaterial har anvénts. Da leveranser sker ndrmast dagligen sa ligger det nira inképsdatum.
Generiska emissionsfaktorer for fyllnadsmaterial kommer fran IVL Svenska Miljoinstitutet, och for 6vriga material fran vara leverantorers
EPD:er. Uppdatering sker i samband med att nya EPD:er ges ut och det ses 6ver arligen, samt nar IVL ger ut nya emissionsfaktorer som
publiceras i EPD-berdkningsverktyget "Resurshuben”. Armeringsméngder for 2018-2020 har uppskattats med ett genomsnitt fér 2021- 2023
baserat pa massa (tidigare baserat pd klimatpaverkan). For 2018 till 2021 har Boverkets konservativa generiska emissionsfaktorer for stal
anvants.

Ingar ej: Tillsatsamnen i betongblandningen, formolja, fonster i de fall de monteras i fabrik, betong pa byggarbetsplats, konstruktionsstal pa
byggarbetsplats och element som kopts in fran andra leverantorer.
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Klimatmal pa projektniva

Starkas klimatmal pd projektnivad dr att, med ett livscykelperspektiv, senast 2025 erbjuda projekt med
halverad klimatpdverkan jamfort med betongbranschens typiska vérden.

For att utvirdera var klimatresa sa har vi tittat djupare pa det Svanenmarkta bostadsprojektet
kvarteret Gunhild - Porla och Kvittra. Projektet dr beldgen i Bromstensstaden, i ndrheten av Spanga
centrum i Stockholm och innefattar 159 lagenheter i tvd huskroppar med totalt sex trapphus. Med
Ikano Bostad som byggherre och Lindberg Stenberg Arkitekter har Starkas projekterat, tillverkat och
monterat betongstommen bestdende av fasadvaggar, innervéggar, bjilklag och balkonger.

Sa har vi rdknat och jamfort

Vi sammanfattar utvecklingen sa har langt och visar dven vigen framat i diagrammet nedan. Vi har
riaknat hela betongstommens klimatpaverkan genom att anvanda utgivna och publicerade
produktspecifika EPD-varden (miljovarudeklarationer) for klimatpaverkan, multiplicerat med
betongelementens vikter och delat med byggnadernas bruttoarea (BTA, m2). Vi har rdknat pa
produktionsfasen, dvs A1- A3 och har anvant oss av resultatet GWP-fossil. Med Svensk Betongs
referensvarden som utgangspunkt blir projektets referensvarde 192 kg COz-e/m?2.2 Vi véljer att
jamfora oss med detta varde i vart klimatmal. Rdknar man med Boverkets generiska och
konservativa emissionsfaktorer dr stommens klimatpaverkan 227 kg CO2-e/mz2.

Kv. Gunhild dr beldgen i Bromstensstaden, i ndrheten av Spdnga centrum i Stockholms kommun. Projektet
innefattar 159 Idgenheter som uppdelas i tva huskroppar och totalt sex trapphus. Allménna utrymmen sd
som cykelrum, miliérum och férrdd samt teknikrummen finns i entréplan. Fléktrum finns pa taket till
respektive huskropp. Mellan huskropparna planeras kvarterets innegdrd. Ldgenheterna dr vélplanerade
med stora balkonger alternativt uteplatser. Stommen bestdr av betongelement. Byggherre: Ikano Bostad.
Arkitekt: Lindberg Stenberg Arkitekter. Miljéklass: Svanenmdrkt

2 vagledning klimatférbattrad betong, utgava 2. Svensk Betong.
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Starkas Traditionella

Starkas Traditionella produkter ar cementkvaliteter och recept som gjots under aren 2021-2023. For
dessa produkter togs de férsta EPD-vardena fram. Det innebar en klimatpaverkan pa 161 kg CO»-
e/m? BTA for hela projektet. Under samma period fanns dven en klimatférbattrad variant, Generation
1 med en klimatpaverkan pa 136 kg CO2-e/m?2 BTA.

Starkas Generation 2

[ borjan av 2024 inférdes en ny typ av klimatforbattrad cement som ersatte alla Starkas traditionella
produkter - Starkas Generation 2. Det ger en klimatpaverkan pa 140 kg CO2-e/m?2 BTA for hela
projektet for vara medelrecept. Det vill sdga ett genomsnitt av vara fabriker och éver veckan. Tittar
man pa Starkas Bdsta recept som vi gjuter med pa fredagar nir vi har utrymme for extra lang
hardningstid, blir 131 kg CO2-e/m?2 BTA. Det ar alltsa en forbéattring pa 32 % jamfort med Svensk
Betongs referensvarde. For premiumvarianten, 118 kg COz-e/m? BTA, stracker vi oss ett steg langre
for de forspanda plattorna med ett extra bra recept, klimatférbattrade spannlinor. I exemplet har vi
ocksa raknat med fornyelsebar HVO-diesel i transporterna av material in till fabrik for alla produkter.

Mdngd- och receptoptimering

For att uppna klimatmalet om att erbjudande om halverad klimatpaverkan behéver vi striacka oss
dnnu langre genom att kombinera ldg klimatpaverkan pa elementniva med att minska mangden
betong i byggnaden. I verksamheten pagar aktiviteter fullt med aktiviteter for att uppna det. [
rakneexemplet som landar pa 98 kg CO2-e/m2 BTA har vi anvant samma varde for de férspanda
plattorna som i premiumvarianten, samt raknat med 10 % lagre cementhalt fér de dvriga
produkterna. Vi har ocksa raknat med 2 % mindre mangd betong i bjdlklagen, 20 % tunnare icke-
barande innervaggar, balkonger med ursparningar och enbart halvsandwichvaggar. Det innebar att
det tillkommer klimatpaverkan for ljuddiampande golvmaterial och fasad pa projektniva. Det
kommer att vara ett betydligt lagre varde jamfort med om det hade varit betong, men vi har inte lagt
till i kalkylen. Totalt sett vager stommen i rdkneexemplet 12 % mindre.

Starkas Generation 3

Blickar vi framat, s kommer det en ny cementsort med dnnu lagre klimatpaverkan under
2025/2026 - Starkas Generation 3. Vi pdborjar véara tester under 2025. Resultatet for stommen med
klimatférbattrade spannlinor (premium) blir 80 kg CO2-e/m?2 BTA. Med en 12 % lattare stomme som
for exemplet for Starkas generation 2 blir resultatet 68 CO2-e/m?2 BTA. Vi gér sedan samma
antaganden for en mojlig médngdoptimerad stomme som for Starkas generation 2. Det innebar en
minskning pa 65 % jamfort med Svensk Betongs referensvarde. Receptoptimering ar inte antagen i
det sista exemplet eftersom den potentialen ar svar att forutsaga.

Klimatkalkyl Referensprojekt Flerbostadshus
A1-A3, GWP-fossil, [kg CO,-e/m?2 BTA]
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Klimatmal pa produktniva

Starkas klimatmal pd produktnivd dr att, med ett livscykelperspektiv, senast 2030 erbjuda
klimatneutrala produkter.

Starkas gillande EPD:er finns presenterade pa var hemsida: www.starka.se/hallbarhet. Att sdnka
klimatpaverkan pa produktniva har haft ett mycket stort fokus under 2024 for Starka och kommer
att fortsatta att vara det under de kommande dren. Diagrammet ovan visar hur vi har forflyttat oss i
Svensk Betongs nivatabell sedan vara forsta EPD:er 2021. Vi har jamfort med Svensk Betongs tabell
utgdva 2 for vara produkter med lagst klimatpaverkan - Starkas bdsta?. Vi ser en tydlig forflyttning
mot lagre klimatpaverkan. Niva 1 betyder 10 % lagre klimatpaverkan jamfdért med Svensk Betongs
typiska branschvarden. Niva betyder 20 % lagre osv.

p . : Placering i Svensk
Utvecklingen av Starkas EPD:er enligt Betongs nivétabell f6r

Svensk Betongs nivaer Starkas biista

produkters
klimatpdverkan enligt
vdra utgivna EPD:er och
dotter-EPD:er.

2021 2022-2023 2024

Antal EPD:er
O B, N W A OO N ©

Typiskt branschvarde Niva 1 Niva 2 Niva3 MmNiva4

Tellus, Sédertdlje.
Byggherre: Stadsrum
Fastigheter. Hotell- och
konferensbyggnad.
Projektering, tillverkning
och montering av
betongstomme med bla
sandwichfasadelement,
bjdlklag, pelare och
balkar samt montage av
kompletteringsstal och
badrumsmoduler.




STARKA
N

Vad vi gor - Starka pa miljo

Vi ar ett sjalvstandigt privatagt foretag i tredje generationen som tillsammans med vara kunder
utvecklar och saljer betongvaror som produceras i egna fabriker. Hela koncernen ar certifierade
enligt kvalitetsledning (ISO9001) och miljéledning (1ISO14001). Vara produkter har utgivna EPD:er.
Var produkter finns bland annat i Byggvarubedémningen och Svanens databas. Vi levererar enligt
héllbarhetskrav for Miljobyggnad, Leed, Breeam och Noll-CO2.

Flexibla systemlosningar — elementfabriker i Kristianstad och Arboga

Vi erbjuder kompletta stomsystem och flexibla systemlésningar till bland annat industrier, kontor,
skolor, offentliga byggnader och bostdder. Vi ar en partner i hela vardekedjan dar vi ansvarar for
projektering, produktion och montage. Att ha Starka som samarbetspartner innebar korta
kontaktvagar och hog grad av service. Genom O6ppen, personlig och kreativ dialog med kunden skapar
vi betongelementens form, funktion och uttryck.

Hallbara stodmurar i unik design - stédmursfabrik i Angelholm

Vi ar ledande tillverkare av stodmurselement och markkompletteringar sdsom blocksteg och
busshallplatsstod i sodra Sverige. Stodmurar anviands som stod mot fyllnadsmassor vid terrassering
och anlaggningar och mojliggor planteringar for biologisk mangfald och tillgangliggor hojdskillnader
for tex rullstolsburna. Vara produkter anvands i saval villatradgardar som skolor och
jarnvagsbyggen.

Om hdllbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen ar utférd genom sammanstallning av interna erfarenheter, extern
intressentdialog och dokumentation. Klimatredovisningen f6ljer i stora drag Green House Gas
Protocol. Las pa s. 8 hur vi har rdknat. Rapporten ar en del av Starkas férvaltningsberattelse for 2024
och avser samma period som arsredovisningen. Denna hallbarhetsrapport omfattar
Starkakoncernens tre bolag och motsvara den lagstadgade tredjepartsgranskade
héllbarhetsrapporten for Starka Betongelement AB (organisationsnummer: 556648-6238).

Starka AB - SAB (556735-9541)
Starka Betongelement AB - SBE (556648-6238)
Starka Betongprodukter AB - SBP (559233-3958)

Redaktor for hallbarhetsredovisningen: Sara Brantvall, Hallbarhetschef, sara.brantvall@starka.se

Policys for affdrsetik och arbetsmiljo

Las var uppférandekod/code of conduct (www.starka.se/om-starka) och var interna
arbetsmiljopolicy (kontakta oss for en kopia). Dar beskriver vi hur vi agerar etiskt hallbart i hela
verksamheten. Vi foljer lagar och regler och méanskliga rattigheter. Vart antikorruptionsarbete bestar
bland annat av att arbeta med vara leverantorer pa ett arligt och rattvist satt och att inte acceptera
mutor. Ladda ner var miljopolicy och vara ISO-certifikat fran www.starka.se/hallbarhet

g 5 M

Camilla Palm, Kommunstyrelsens ordférande (M) i Kristianstad
och Sara Brantvall, Hallbarhetschef pa Starka i samband med
att Starka tecknade sitt klimatkontrakt med kommunen i
december 2024. Arbetet med klimatkontrakt leds av Linnéa
Skogh, Projektledare Klimatneutrala Kristianstad 2030. Vid
sammia tillfélle tecknade éven Tyréns och Treano Bygg
klimatkontrakt.
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Intressentdialog

Dialog: Hur sker dialogen?
Hallbarhetsfrdgor: Vilka hdllbarhetsfragor borde Starka arbeta med?

Hantering av hdllbarhetsfrdgor: Hur hanterar Starka hdllbarhetsfrdgorna?
Klimatférdndringar: Hur pdverkas Starkas verksamhet av klimatférdndringar och hur ska det hanteras??

Intressent

Dialog

Hallbarhetsfragor

Hantering av hallbarhetsfragor

Klimatféridndringar3

Agare och styrelse

Dialog mellan dgare, inom
styrelse och ledning -
Ledningens genomgang -
Agardirektiv

Klimatpéverkan - Kundndojdhet och kvalitet -
Arbetsmiljo och hadlsa - Medarbetarutveckling -
Minskad energianvandning - Hallbarhetskrav i
leverantorled - Langsiktig ekonomisk
avkastning - Avfallsminimering och atervinning
- Delaktighet i sociala omvérldsfragor

Affarsplaner och strategier - Klimat- och
hallbarhetsmal med affarsnytta - Stod till
sociala omvarldsprojekt

Effekter av klimatforandringar skulle
kunna leda till avbrott i produktionen.
- En kontinuitetsplan ska hantera
detta.

Kunder, aterforsiljare
och foreskrivande led

Dialog i vara projekt
dagligen - Arlig
kundundersokning -
Reaktioner pé sociala medier
- Feedback pa offerter -
Kontraktsférhandling

Partner i projektutveckling med gemensamma
hallbarhetsmal - Leverera enligt kvalitets-,
bestandighets- och hallbarhetskrav -
Klimatkalkyler i offertskede och

klimatdeklarationer - Hallbarhetscertifieringar -

Optimera betongstommar (ej hybridstommar)

Kontrakt och samverkan - Systematisk
hantering av projektspecifika krav med
verifikat for héllbarhetscertifieringar och
klimatkalkyler och - deklarationer - ISO
9001/14001, Nordcert, EN1090 - EPD:er -
Produkter i "Byggvarubedémningen” och

Svanens databas - Informativ marknadsforing

pa sociala medier

Klimatanpassade produkter i enlighet
med kundens projektkrav och
klimatmal. - Stédmurar kan anvéindas
for att leda vatten som en hantering
av klimatférandringar.

Slutdgare, -anvindare
och -aktorer+

For tillfallet sker ingen aktiv
dialog.

Myndigheter

Dialog genom kommunala
tillsynsbesok med dialog
kring verksamheten -
Revisioner av vara
certifieringar med Nordcert,
1S09001 och 14001

Miljopaverkan i nairomradet, t ex utslapp till
vatten, luft och buller - Identifiering av
miljoaspekter och arbete med standiga
forbattringar enligt ISO-metodik - Narvaro av
hallbarhetsfragor som genomsyrar
organisationen.

Uppfoljning av miljopaverkan -Bevakning av

lagkrav och standarder -
Kemikalieloggningssystem -
Egenkontrollplaner

Kommunen har ej lyft fragan vid
tillsynsbesok. Starka kommer lyfta
den vid kommande tillsyn.

3 Tillagg fran 2025 enligt 1ISO 9001 och 14001.
4 Tillagg fran 2025 efter arbete med CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).
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STARKA
N

Intressent

Dialog

Hallbarhetsfragor

Hantering av hallbarhetsfragor

Klimatféridndringar3

Branschkollegor*

Branschen bevakas genom
tex Konkurrentanalyser och
genom deltagande i
medlemsorganisationer.

Har ej analyserats.

Har ej analyserats.

Har ej analyserats.

Medlemsorganisationer

Starka deltar med
representanter i teknik-,
arbetsmiljo- och
hallbarhetsutskotten i
Svensk Betong - Medverkan i
Malmos lokala klimatplan
LFM30

Klimatkrav och klimatredovisning som
overtraffar lagkrav och branschstandard -
Klimatrapportering - Digitala foljesedlar -
Harmonisering av krav standarder - Férebygga
olyckor

Klimatredovisning - Produktutveckling -
Ordning och reda i fabrik och pa
byggarbetsplats

Fragan ar inte aktuell i vara
medlemsorganisationer.

Leverantorer Avtalsforhandlingar - Avtal med Starka dar hallbarhetskrav definieras  Avtal och uppféljning med leverantorer Har ej analyserats. Fraga om
Regelbunden dialog - Leverantorer vill leverera hallbara l6sningar kontinuitetsplan tas upp i kommande
tillsammans Starka leverantérsbedémningar.
Lokalsamhille Dialog vid eventuell Att vara fabriker ar goda grannar och att vi inte Grannsamjan ar god och utan klagomal - Har ej analyserats.

stérningsanmalan -
Fabrikerna i Angelholm och
Kristianstad ligger nara

stor narmiljon via buller, och utslapp till luft och
vatten.

Verksamhet utomhus (leveranser) sker till
storsta delen dagtid pa vardagar - Snabb
hantering av eventuella klagomal - Bevakning

bostadsomraden. och uppf6ljning av lagkrav

Anstillda - nya och Dialog genom Belastningsergonomi - Sakerhetskultur - Befattnings- och funktionsbeskrivningar - Starka kan paverkas indirekt om véra

nuvarande Medarbetarsamtal - Inkluderande arbetsplats - Uppforandekod - Onboarding - Narvaro pa anstallda paverkas av
Medarbetarenkat - Kompetensutveckling sociala medier - Informativ hemsida - klimatforandringar, till exempel
Skyddsronder - Medverkande i universitets- och genom ovanliga vaderhdndelser som
Universitetssamarbete - hogskolekurser - Marknadsfora Starkas vilja att ~ gor att man inte kan ta sig till jobbet.
Respons pa sociala medier - rekrytera medarbetare med Fragan tas upp i en kommande
Dialog med fackklubbar hallbarhetsintresse kontinuitetsplan.

Fackforbund* Lopande manadsvisa moten Psykisk ohélsa Starka utreder hur vi kan utbilda oss for att Fragan har ej lyfts.

med samtliga fackférbund. [
samband med organisations-
eller I6nerevision.

fanga upp och hantera.
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