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Var koncernchef Lena Holst

har ordet:

Var koncernchef Lena Holst blickar tillbaka pa ett
héndelserikt ar och mot en framtid dar betongen
och Starka har en given plats i den fortsatta
samhadllsbyggnationen. Hon ser positivt pa fram-
tiden och tar med bade betongbranschen och
Starka i sin analys.

Betongen ar ett av de sjalvklara valen och Lena
satter materialet i ett storre sammanhang. "Vi
maste borja titta pa byggnaders totala livslangd
och hur dess andamal och behov kan férandras
over tid. Starka som koncern kan titta tillbaka pa
handelse-rika och positiva kvartal det senaste aret
och Lena ser en fortsatt utveckling och tillvaxt dar
Starka ska

fortsatta vara en del av den svenska samhalls-
byggnationen — "Vi ska vara ett av de sjalvklara
valen i var bransch”.

Redan nu ar fokus infor kommande ar utstakat —
under 2022 fortsatter arbetet med omstallning
for en mer hallbar planet och Starka ska vara en
betydande del i arbetet. Vi har alla drabbats av
materialbrist och kraftiga prisdkningar, till foljd av
Covid-19 och inte minst det forfarliga kriget i
Ukraina. Foljderna for hela dess befolkning
paverkar oss alla, inte bara som bolag utan som
medmanniskor. "Men, var resa mot ett hallbart
samhalle kan inte stanna av utan maste snarare
okas”, avslutar Lena.

"Vi ska vara ett av de sjalvklara valen i var bransch”
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Starkas verksamhet

Vi skapar hallbara miljoer i betong - var hallbarhetsstrategi

Starka ar ett sjalvstandigt privatagt foretag i tredje generationen som
tillsammans med vara kunder utvecklar och séljer betongvaror som
produceras i egna fabriker.

Flexibla systemlosningar — elementfabriker i Kristianstad och Arboga

Vi erbjuder kompletta stomsystem och flexibla systemldsningar till bland annat industrier,
kontor, skolor, offentliga byggnader och bostader. Vi ar en partner i hela vardekedjan dar
vi ansvarar for projektering, produktion och montage. Att ha Starka som samarbets-
partner innebar korta kontaktvagar och hog grad av service. Genom 6ppen, personlig och
kreativ dialog med kunden skapar vi betongelementens form, funktion och uttryck.
Elementprodukterna ar godkanda fér anvandning i Svanenmarkta hus och samtliga
produkter har utgivna EPDer (Environmental Product Declarations).

Hallbara stodmurar i unik design — stodmursfabrik i Angelholm

Vi ar ledande tillverkare av stédmurselement och markkompletteringar sasom blocksteg
och busshallplatsstod i sodra Sverige. Stodmurar anvdands med férdel som stéd mot
fyllnadsmassor vid terrassering och anlaggningar och majliggor planteringar for biologisk
mangfald och tillgangliggor hojdskillnader for rullstolsburna. Vara produkter anvands i
saval villatradgardar som till jarnvagsbyggen.

Hallbarhetsredovisningen ar utférd genom sammanstallning av interna erfarenheter och
dokumentation. Det &r forsta aret som Starka uppnar kriterierna for extern hallbarhets-
rapportering. Rapporten ar en del av Starkas forvaltningsberattelse for 2021 och avser
samma period som arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen omfattar vara tre bolag:

Starka AB - SAB (556735-9541)
Starka Betongelement AB - SBE (556648-6238)
Starka Betongprodukter AB - SBP (559233-3958)

Redaktor for Hallbarhetsrapporten
Sara Brantvall, Hallbarhetschef,
sara.brantvall@starka.se, 044-202503
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Starkas hallbarhetssatsningar
2021

Under 2021 har Starka gatt fran ord till handling inom manga omraden. Vara
handlingar mot en gronare varld innebar satsningar som vi tydliggor med var
egen symbol "Green Direction".

STARKA

Vi minimerar vara produkters cementinnehall genom att trimma vara betongrecept och produktions-
process, samt genom att blanda in miljoférbattrad cement med inblandning av slagg. Vi skapar
transparens och matbarhet genom vara nya EPDer pa samtliga elementprodukter.

| Kristianstad har vi paborjat byggnation av en reningsanldaggning for ateranvandning av produktionens
spillvatten och ballast. | Arboga pagar en fabriksutbyggnad dar vi skapar en hallbar fabriksmiljo for bade
miljon och vara medarbetare. Till exempel drivs vara nya svavande truckar med tryckluft. Vi har installerat
solceller i Kristianstad for egen elproduktion. Laddstolpar séatts upp vid vara fabriker och personalbils-
flottan byts gradvis ut till elbilar. Vi avvecklar fossila brénslen i produktionen. Vi ser en 6kad andel projekt
dar vara kunder staller krav pa hallbarhetscertifieringar och klimatredovisning.

GREEN LINE

by Starka
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Starkas byggnadsprojekt
- hallbara stommar

Ett urval av arets projekt, dar vi projekterat i samverkan med kunden,
tillverkat stommarna i vara elementfabriker och monterat dem pa plats.

Kvartetten, Hyllie

Kvartetten &r ett unikt kontorshus pa 16
000 kvm dar manniskan ér i fokus och dar
klimatbelastningen minimerats tack vare
genomtankta materialval. Genom smart
design har behovet av material minskat
och aterbruk ar en central del i
planeringen. Kvartetten certifieras enligt
bade Miljobyggnad Guld och WELL.

Byggherre: Wihlborgs Fastigheter AB
Arkitekt: Arkitekterna Krook & Tjader AB
Entreprenor: Peab Sverige AB

Hedda Anderssongymnasiet,
Lund

Den nya skolan ska inrymma narmare
2000 elever, varav cirka 400 pa hog-
stadiet. Hedda Andersson-gymnasiet
kommer att bidra till en utveckling av
stadsmiljon och skapa helt nya floden i
staden. En av Lunds kommuns storsta
investeringar nagonsin. Det ar Skanska
Sverige som tilldelats uppdraget som
partnering. Modellen innebar battre
ekonomi och hogre kvalitet i projektet sa
att det blir en tryggare byggprocess med
battre uppfdljning.

Byggherre: Lunds kommun

Arkitekt: Wingards arkitekter i samarbete
med danska AART

Entreprenor: Skanska Sverige AB
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Starka Betong

Harjagersbadet, Kavlinge

Badhuset, med familjebad och relax-
avdelning pa de tva 6vre vaningarna
och en friskvardsavdelning med gym
och grupptraning pa entréplan.
Badhuset far en stor 25-meters-
basséang och hopptorn. Det kommer
att finnas tva mindre bassanger med
hoj- och sé@nkbart golv som kan
anpassas for olika aktiviteter, som
simundervisning och vattengymnastik
med tillganglighetsanpassning. Foér de
allra minsta kommuninvanarna
kommer det att finnas ett litet badland.
Den som gillar fart kommer att kunna
kasta sig ut for vattenrutschbanan.
Tillsammans bidrar vi till tillganglig
motion, idrott och hélsa.

Byggherre: Kavlinge kommun
Entreprenor: Peab Sverige AB

Parken 4, Brf Jogga & Sporta,
Malmo

Parken 4 innefattar brf Jogga, Sporta &
Gymma som innehaller 193 lagenheter +
1 lokal uppdelade pa fyra trapphus
inklusive kallare/garage. Dessa
bostadshus ligger i Vastra Hamnen. Har
finns lagenheter for alla, fran den lilla
forsta lagenheten om ett rum och kok till
familjevanliga femmor. Kvadratsmart,
vélplanerat och enkelt att leva i. |
samarbete med IKANO Bostad AB har vi
projekterat en materialslimmad gavelvagg
i projektet.

Byggherre: IKANO Bostadsproduktion AB

Arkitekt: STADSTUDIO Simittchiev
arkitektur & design AB

Hallbarhetsredovisning 2021



Stodmurar och trappor -
en hallbarhetsresa

Vara betongprodukter mojliggor saval hallbarhet som funktion
och formsprak.

01 44 jamvagsstationer
[ J

Nar vi summerar antalet genomférda
jarnvagsprojekt narmar det sig nu ett
femtiotal och vi &r valdigt stolta Over att
vara en del av pagaende storsatsning pa
den svenska jarnvagsinfrastrukturen. Den
storsta som gjorts i modern tid. Planen
géller stora satsningar pa saval
nybyggnation som upprustning och
modernisering av befintlig infrastruktur.
Tillsammans med Trafikverket skapar vi
morgondagens hallbara resor.

Fyrsparet Malmo-Lund

Sodra stambanan mellan Malmo och
Lund byggs ut fran tva till fyra spar. |
projektet medverkar vi vid
ombyggnationerna av stationerna i Burldyv,
Akarp och Hjarup. Utbyggnaden
paborjades hosten ar 2017 och vi har
levererat stodmurs-element [6pande till
samtliga stationer sedan april 2019.

Kvarteret Masthusen, Malmo

Vi levererar hallbara stoédmurar med
miljdcement till projektet i var serie
“Green Line by Starka”. | projektet &ar
NCC Sverige AB entreprenor och
Skandia Fastigheter AB ar bestallare.
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Biologisk mangfald och
social hallbarhet - vart
bidrag

Vara stodmurar mojliggor biologisk
mangfald genom insprdangda och
terrasserade odlingar. Vi knyter ihop och
tillgangliggor ytor med nivaskillnad med
vara blocksteg som formar trappor och
ramper. Vi bidrar ocksa till exteriora
larandemiljoer i skolprojekt.

Ahus Seaside, Ahus

Den skanska kustortens nya hotell-
och boendeomréde alldeles invid
havet — Ahus Seaside. | utemiljon
utgor stodmurar och blocksteg motet
med strandmiljon.
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Intervju: Hallbarhetschef, Sara

Brantvall

Vi vdlkomnar Sara Brantvall - koncernens nya
héllbarhetschef och en nyfunnen
betongaélskare.

Sara kommer senast ifran BoKlok och arbetet som
hallbarhetsspecialist och hon minns tydligt hur det
klickade direkt anstéllningsintervjun. "Jag satt ner
med VD Peter Weidemanis och HR-chef Ingrid
Tjersland och nar vi borjade prata om hallbarhet och
vi alla tre pratade om samma saker och hade precis
samma visioner och mal betraffande hallbarheten, da
kande jag direkt att det har var ratt”, berattar hon.

Det langsiktiga malet med hennes arbete ar redan
satt. Starka ska vara branschledande inom hall-
barhet. "Vi sitter alla i samma bat och det ar bade
spannande och utmanande att vaga vara forst och att
prova nya saker”.

Med visionen om att Starka ska vara med och bidra
till samhaéllets utveckling stélls krav pa och insikt om
vilken typ av projekt som ska ingé i projektportféljen
samt vilka byggherrar det sluts avtal med. "Det ar
viktigt att bygga sddant som behdvs och gor nytta i
samhadllet, eftersom byggnation fororsakar en miljo-
och klimatpaverkan. Nytt for i ar ar ett krav pa att
deklarera klimatpaverkan per bruttoarea (BTA).

Starka Betong

| det métetalet gynnas byggnader med stora rum
eftersom det blir mindre vagg per yta. Men sett ur ett
nyttoperspektiv ar det smartare att bygga boende
med kompakta ytor och pa platser dar manniskor vill
bo."

Rent konkret askadliggors hallbarhetsarbetet likt en
treenighet dar verksamhetens paverkbara utslapp
(tex bransle- och energianvanding och transporter),
kravstéllan pa leverantorer och produktutveckling ar
delarna som binder ihop arbetet.

Den forsta tiden pa Starka summerar Sara enbart i
positiva ordalag. "Det som ar mycket roligt med
Starka ar att personalen redan ar med pa banan. Det
ar ordning och struktur pa hallbarhetsarbetet och det
&r en &ra att fa ta dver det arbete som redan &r gjort.
Starka har redan kommit mycket langt”.

Betongen som material har en given plats i
framtidens samhallsbyggande menar Sara. Med de
svenska klimatmalen och flera andra branschers
utmaningar som Sverige parallellt behover férhalla
sig till kommer inte skogen att racka till. Och det gar
inte att byta ut betong mot tré i alla sammanhang.
Samtidigt ar Sara noga med att podngtera att inga
material behover stéllas emot varandra. "Réatt
material pa ratt plats”, avslutar hon.




Vara viktigaste
hallbarhetsfragor

Var vasentlighetsanalys pekar ut de centrala hallbarhetsfragorna som vi
delar in i fyra huvudomraden. Sammantaget utgor de forutsattningarna for
framgangsrika och hallbara projekt. Analysen bygger pa var intressentdialog
och de betydande miljoaspekterna fran vart miljoaspektregister,
enligt ISO 14001.

Hallbarhet genomsyrar e Partner for kundens
foretagskulturen hallbarhetsmal
Tillvarata medarbetares o Lyfta leverantorers
tillgangar hallbarhetsarbete

o Delaktighet i sociala
omvarldsfragor

Saker arbetsplats

Inkluderande arbetsplats . N
Arbetsliv Affarer

Produkter Verksamhet

Hallbara investeringar
Effektiv energianvandning
Fossilfri verksamhet
Hallbar vattenhantering

e Optimerad produktdesign

e Produktdeklarationer och
certifieringar

e Optimerade betongrecept

e Okad cirkularitet
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Hallbart arbetsliv

"Vi ska alla halla hela vagen®, Ingrid Tjersland, HR-chef

En god och séker arbetsmiljé &r en viktig strategisk fraga for Starka. Malséattningen med
arbetsmiljbarbetet ar att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund och utvecklande
arbetsplats for alla medarbetare, dér risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa
forebyggs. Alla medarbetare ska kunna ga hem efter dagen lika friska som n&dr man kom till
arbetet. Vi arbetar systematiskt for att félja upp och férebygga for en god arbetsmiljé. Under
2021 6kade utmaningarna i och med coronapandemin.

Hallbarhet genomsyrar foretagskulturen

Under aret genomfordes hallbarhetsworkshops for alla
tjansteman. Kommunikation av arbetsmiljo-, kvalitets-
och hallbarhetsinformation gors regelbundet via
mejlutskick, intranatet och informationsskarmar.

Tillvarata medarbetares tillgangar

Under aret har det paborjats ledarskapsutvecklings-
program for bade foretagsledningen och produktions-
ledning for alla bolagen.

2021 ars medarbetarenkat bland annat med fokus kring
sakerhetskulturen pa Starka, genomférdes med 84 %
svarsfrekvens. Resultatet visar ett resultat pa 6ver 4 pa
en 5 gradig skala. eNPS, alltsd hur manga kan
rekommendera Starka till en vén eller kollega 13g pa ett
bra resultat.

Personalomsattningen har under aret varit i god balans:

Yrkesarbetande 17% 17%

Tjansteman 10% 17%

Saker arbetsplats

Ju fler arbetsmiljdincidenter som rapporteras, desto
storre mojlighet att forbattra sakerhetskulturen. Antalet
rapporterade arbetsmiljoincidenter var 251 under 2021.
Det &r 100 fler &n aret innan, vilket vi ser som positivt.
Under aret har vi implementerat ett nytt rapporterings-
system (IA), vilket har forbéttrat kvaliteten pa bade
rapportering och utredning av incidenter.

Langtidssjukfranvaron, dvs andelen sjukdagar 6ver 15
dagar, har i snitt legat under taket pa 1,5 %, trots
coronapandemin.

Produktionen har varit igdng under hela corona-
pandemin. Vi har infért begransningar och regelverk for
att férhindra smittspridning fér dem som har vistats pa
vara anlaggningar. Vid behov och regelbundet under
perioden, har ledningsgrupperna utvarderat och
forandrat instruktioner.

Inkluderande arbetsplats

Under 2021 har Starka arbetat med
ledarskapsutvecklingsprogram som bland annat haft
som syfte att 6ka inkluderingen.

POLICYS FOR AFFARSETIK OCH ARBETSMILJO: Lds mer i var Uppforandekod och i var
interna arbetsmiljépolicy om hur vi agerar etiskt hallbart i hela verksamheten genom att

folja lagar och regler och stédja manskliga rattigheter. Vart antikorruptionsarbete bestar av
att arbeta med vara leverantorer pa ett arligt och rattvist satt och att inte acceptera mutor.

Starka Betong
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Reportage: Vara medarbetare

Jennifer, Alma, Fanny, Elina och Sara arbetar vid var
anlaggning i Arboga och vi ar valdigt glada over att de
ar en del av Starka, vart arbete idag och i framtiden.

Angelica Persson arbetar i armeringen till produktionen
i var elementfabrik i Kristianstad.

Pa fragan om vad hon gillar med sitt arbete lyfter hon
fram variationen och utmaningen som det hon
uppskattar mest. Arbetet med Max Lab i Lund &r ett
projekt hon minns sarskilt. - Jag dlskar mitt jobb!
berattar hon med fortjusning. Favoritprodukten &r de
med mest byglar pa och som darmed &r mest
komplicerat att satta ihop armering till - exempelvis en
balk eller pelare som ska ta mycket last. - Desto finare
slutprodukt och desto néjdare var internkund blir ju
roligare. Var slutkund ser ju aldrig detta, avslutar hon
samtalet.

Starka Betong

Bakom alla vara projekt finns en
uppsjo av kompetenta medarbetare,
som var och en egentligen fortjanar
att lyftas fram lite extra.

Jimmie Rask och Ola Gehander &r bada delaktiga i
projekt Rydsgérds Nya Skola i Skurup.

Projektet kraver extra omsorg for att uppna ett
fullgott resultat, bland annat fasaden kommer att
forgyllas med ett speciellt monster. Jimmie &ar en av
vara erfarna snickare — han forbereder formen och
skar matrisen, som sedan ger det vackra monstret
pa vaggarna. Ola ansvarar for att armeringen och allt
ingjutningsgods kommer pa rétt plats i formen, det
kravs bade en van hand och omsorg for att jobbet
ska bli perfekt.

Bade Jimmie och Ola tycker att det ar extra kul nar
det ar ett projekt som sticker ut och nar lite extra
karlek laggs pa fasaden och dess vackra monster.
Nar hela byggnaden ar monterad och de kan besoka
skolan pa plats och se slut-resultatet kdnner sig
bada lite extra stolta!

Hallbarhetsredovisning 2021




Hallbara affarer

"Jag ar helt sdker pa att betongen ar ett material att rakna med i
framtiden”, Peter Weidemanis, VD Starka Betongelement AB.

Starka arbetar brett for att uppna bade vara egna och vara
kunders hallbarhets- och klimatmal i samverkan. Vi féljer
betongbranschens fardplan mot om klimatneutralitet ar
2045 "Fossilfritt Sverige” och har anslutit oss till LEM30 -
Malmdés lokala fardplan.

Partner for kundens hallbarhetsmal

| dialog med kunden lyssnar vi in och efterstravar att
mota vara kunders hallbarhetsambitioner. Vara projekt-
ledare foljer projektet hela vdgen fran forsaljning, under
konstruktion, produktion och montage. Vi sdkerstaller
leverans av information for att uppna projektets miljo-
certifieringar och klimatmal, t ex materielméngder och
sammansattningar, samt vara produkters klimat-
paverkan.

Lyfta leverantorers hallbarhetsarbete

For att uppfylla bade bransch- och projektmal kravs en
stor insats av vara materialleverantorer, da dessa star for
majoriteten av klimatpaverkan. Starka &r engagerad i
Svensk Betongs tre utskott: Teknik och standardisering,
Hallbarhet och Arbetsmiljo. Dar &r bl.a. cement-
tillverkningens klimatpaverkan i fokus.

Aven véra transportdrer behéver gradvis dverga till
fossilfria transporter. Starka har redan paborjat arbetet
med att byta ut vara externa transportorers bransle till
fossilfritt HVO-bransle dar det ar mojligt.

Delaktighet i sociala omvarldsfragor

Det ar ett viktigt stallningstagande att Starka kan
bidra till positiva avtryck aven utanfor den egna
verksamheten, saval lokalt i vart eget naromrade
som globalt.

Starka har valt att gynna lokala lagsporter eftersom
det engagerar och bidrar till mycket positivt i vart
naromrade. Bland flertalet féreningar stéds dam-
fotbolls-foreningen Kristianstads DFF som spelar i
damallsvenskan och dessutom har en fin ungdoms-
verksamhet; samt handbollslaget IFK Kristianstad.
Foreningens herrlag spelar i hogsta serien och man
har en bred verksamhet for bade ungdomar och inom
parasport.

Vi har ocksa sedan nagra ar tillbaka bidragit till tre
flickors skolgang i Lumla, Arunachal Pradesh i Norra
Indien. Vi ar valdigt glada 6ver flickornas positiva
utveckling och vardesatter samtidigt den ideella
organisation som star bakom flickhemmet Tara
Bodong. For oss ar det viktigt att gora skillnad som
syns och verkligen ger effekt, och da stéller vi oss
valdigt positiva projektet da 96 procent av det som
samlas in gar direkt till verksamheten. Vi far Idpande
information fran Indien och det gladjer oss att hora att
flickornas liv nu berikas med skolgang, ett tryggt hem
och bra mat med rent vatten.

Starka Betong 14
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Intervju:
#viarsamhallsbyggare

Kalle Svensson, Forsaljningschef
Starka Betongprodukter AB

"Det finns en pataglig yrkesstolthet som genomsyrar
hela Starkas organisation. Detta resulterar i
produkter med otroligt hog kvalité

och aven en fantastisk hog kundndjdhet. Vi ar en
platt organisation med korta beslutsvagar vilket gor
att vi snabbt kan stélla om efter marknadens behov
och alltid mota vara kunder med en hog servicegrad
och personlig service.

Som ledare arbetar jag med stort driv och
noggrannhet, en rak och tydlig dialog och hogt i tak.
Jag gillar tydliga mal och arbetar efter orden
“aktivitet skapar resultat”. Jag uppskattar att fa vara
med och coacha medarbetare i fram- och motgang
och att fa se medarbetare och kollegor na uppsatta
mal. Vi jobbar i litet sammansvetsat team dar alla
samarbetar for att nd samma mal.

For att lyckas i rollen som utesaljare kravs att du
trivs ute hos Starkas kunder och har férmaga att
bygga langsiktiga relationer med kunder ute pa
marknaden. Samtidigt som du sjalvstandigt planerar
och prioriterar dina kundaktiviteter skall du vara en
lagspelare som staller upp for teamet nar det
behovs. Tillsammans &r vi Starka."

"Vi kan snabbt stalla om efter
marknadens behov och alltid
mota vara kunder med en hog
servicegrad och personlig
service.”

Peter Weidemanis, VD
Starka Betongelement AB

Vad ar dina tankar kring Starkas roll som
samhallsbyggare?

Vi &r ett medelstort bolag som bidrar vid manga olika
typer av samhéllsbyggnadsprojekt och pa sa satt
hjalper till att utveckla vart samhalle. Och just det dar,
att vi producerar och bidrar med alla dessa
produkterna, ar ju valdigt spannande. Det satter oss i
en betydande roll for att vart samhalle ska utvecklas,
och vi &r gdrna med pa den resan. Som ett rent konkret
exempel — vi bygger omkring 4-6 skolor varje ar. Det
blir ett antal tusen elever varje ar. Dessa elever bidrar i
sin tur till utbildning och utveckling av vart samhalle
under deras skoltid och nar de vaxer upp, Sedan har vi
ju vart material — betong. Hallbart och med valdigt
manga kvalitativa produkt-egenskaper. Det &r formbart,
det gar att designa och far fina strukturer. Tekniskt &r
det nastan annu battre — det brinner inte och bidrar till
en valdigt bra ljudkomfort i byggnaden. Ofta &r en
betongstomme valdigt energieffektiv. Och den star sig
valdigt val mot vader och vind och haller under lang tid.

Vad ar Starkas visioner infor framtiden?

Var vision ar att fortsatta utveckla vart foretag och
vara produkter. Vi tror och hoppas att vi &r en
langsiktigt tillforlitlig samhallsbyggare. Vi arbetar mer
och mer i tidiga skeden — s.k. partnering. Dar vill vi vara
med och paverka hur branschen och vara kunder och
samarbets-partners kan hitta kostnadseffektiva och
hallbara I6sningar. Med hog teknisk kompetens kan vi
bidra med ratt produkt pa ratt plats och darmed battre
byggnation.

Vad ar dina tankar om betong som material?

Manga ganger pratar man om betongen i termer om
det ar miljovanligt eller inte. Men da glommer man att
titta pa langsiktigheten. Betong ar ett langsiktigt
hallbart material. Sen &r det sjalvklart att vi maste vara
med och bidra till att minska koldioxidutslappen. Vi
utvecklar standigt vara recept och branschen i stort tar
ett betydande ansvar. Jag ar helt sdker pa att betongen
ar ett material att rdkna med i framtiden.




Hallbar verksamhet

For ett systematiskt forbattringsarbete ar Starkas verksamhet
certifierat enligt bade miljo- och kvalitetsledningssystem enligt

1ISO 14001 och 9001. Arets stdrsta investeringsprojekt ar
utbyggnaden av fabriken for betongelement i Arboga dar

kapaciteten fordubblas.

Hallbara investeringar

Under aret har installation av solceller pa fabrikstaket i
Kristianstad paborjats. | samband med utbyggnaden i
Arboga, forbereds for att mojliggora installation av
solceller pa fabrikstaket.

Effektiv energianvandning

Med ledning av var energikartlaggning jobbar vi med att
minska var energiférbrukning. Andelen férnyelsebar
energi som anvands ar 80 %. All el vi anvander kommer
fran sol, vind eller vattenkraft. Vi varmer vara
anlaggningar med fjarrvarme som till stérsta delen
kommer fran fornybara kéllor. Pa den nya gaveln vid
utlastningen i Arboga mojliggor en luftgardin minskade
energiforluster.

For att mata effektiviteten i produktionen féljs och
analyseras energianvandningen i produktionen per
producerad enhet i [kWh/ton]. Detta &r ocksa en input
till EPD-berédkningarna, dvs klimatpaverkan over hela
produktens livscykel. Eftersom saval produktions-
volymerna varierar, liksom temperaturvariationer
anvands medelvarden for de tre senaste aren. Under
2022 kommer analysverktygen att utvecklas for att
kunna félja utfallen av planerade forbattringsarbeten
och fabriksutbyggnad.

Fossilfri verksamhet

P4 alla véra siter har vi projekterat for installation av
laddstolpar, vilket delfinansieras med hjalp av Natur-
vardsverkets "Klimatklivet”. Detta mojliggor utfasningen
av fossilt drivna bilar till elbilar i var personalbilsflotta.

| produktionen anvéands truckar. Byte till HVO-drivmedel
med lagre klimatpaverkan pagar och dar det ar mojligt
byts till eldrivna truckar. De nya truckarna i Arbogas
produktion blir eldrivna och drivs pa luftkuddar —
svdvare. Det medger mindre svangradie och lagre
energidtgang.
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For att minska transporternas miljopaverkan
producerar vi varor bade i Skane och Malardalen. Vi
staller krav pa miljoklassning av fordon samt vilket
bransle som vara transportorer anvander.

Hallbar vattenhantering

| Kristianstadfabrikens halddcksproduktion spolas ytor
med farskvatten for rengoéring. Starka satsa nu pa en
reningsanldaggning for ateranvandning av spillvatten
och ballast. Det innebar att vattnet kan anvandas i
betongblandning istéllet for att tillféras till kommunens
avloppsvattennat och anvandningen av farskvatten
minskar.

FAKTARUTA - Fordubblad kapaciteten i
Arbogas elementfabrik

| augusti 2020 paborjades projekteringen for var
utbyggnad hér i Arboga som berédknas vara klart efter
semestern 2022. Starka producerar sjalv vaggarna
och pelarna till utbyggnaden. Flédet i utbyggnaden ar
framjobbat tillsammans med produktion for att fa till
sa optimalt flode som majligt efter vara befintliga
forutsattningar och undvika bygga in missar i storsta
mojliga man.

Utbyggnaden i korthet: Fran 7 till 13 vaggbord - Ny
spannbadd for RDF-plattor - Tillbygge med 1000 m2
for efterbehandlingsstation, malning och
fonstermontage - 500 m2 mer utlastningsyta fér RDF-
plattor. - Ny batteriform for vdggproduktion. - Ny
betongblandare med kapacitet pa 3 m3, traverser och
forrad. - Nya silos for bl. a. miljoférbattrad cement.
Taket ar forberett for solceller.



https://www.starka.se/wp-content/uploads/2022/02/iso-certifikat-starka-ab-2022.pdf

Starka Betong

Hallbara produkter

"Just nu ar det stort fokus pa att fa fram hallbara I6sningar och att
minimera miljopaverkan nar vi bygger”, Claes Andersson,
Konstruktionschef Starka Betongelement AB

Begreppet "hallbara produkter” innefattar bade
optimering av recept och att designa smarta
produkter dar mesta méjliga nytta per anvand
mangd material ar efterstrdavansvart.

Optimerad produktdesign

Vi ar 6ppna for att prova Iésningar som utvecklar
vara produkter och har redan ett projekt dar vi
tillsammans med IKANO Bostad AB utvecklat
slimmade konstruktioner i ett projekt.

Miljovarudeklarationer och certifieringar

Vi arbetar systematiskt for att leverera
information for vara kunders miljocertifieringar
och vara produkter ar godkanda enligt kriterierna
for Svanen, Byggvarubedémningen och Sunda
Hus. Vi har under 2021 gett ut miljovaru-
deklarationer, s.k. EPDer for alla vara vaggar och
bjalklag for berakning av bland annat klimat-
belastningen under livscykeln. Det innebar att
vara produkter ar studerade och redovisade i
hela var livscykel, fran produktion till transporter
och montage. Dessa &r viktiga for att méta vara
kunders behov infor introduktionen av Sveriges
nya lag om klimatredovisning av byggnader som
infordes den 1 januari 2022 och for noggrannare
berakningar av projekts totala klimatpaverkan.
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Optimerade betongrecept

For oss betongtillverkare ar den storsta
"miljoboven” cement som star for ca 90 % av
betongens klimatpaverkan. Det ar en valdigt viktig
ingrediens som bindemedel i betongen. Under de tre
gangna aren har vi jobbat hart fér att optimera
recepten — minskade cementhalter och ett okat
anvandande av miljoforbattrad cement.

Vi véljer vara leverantorer med omsorg och stéller
hoga krav pa deras hallbarhetsarbete som ligger i
linje med vara hallbarhetsmal. Var cementleverantor
Schwenk ar en av de mest innovativa tillverkarna av
byggnadsmaterial i Europa och vardesatter
hallbarhetsarbetet lika mycket som vi gor.

Under aret har Starka haft ett fokus pa att ta fram
produkter med miljoforbattrad cement, vilket har lett
till en minskning av klimatpaverkan genom en
besparing om 2 400 ton koldioxidekvivalenter.

Okad cirkularitet

Vi efterstravar att 6ka andelen atervunna material i
vara produkter. Vara armeringsprodukter ar
tillverkade av atervunnet stal. Vi ateranvander 5 000
ton betongspill som krossas och ersatter bergkross
och naturgrus i vara betongrecept. Naturgrus har
unika egenskaper for vidhaftning i betongen.

Vi arbetar darfor med att fasa ut grus utan hojning
av cementinnehallet. Var anldggning i Arboga
producerar helt utan grus sedan 2020 och
betongprodukterna i Angelholm sedan 2016.

Hallbarhetsredovisning 2021


https://www.epd-norge.no/soekeresultat/?categoryID=236&q=starka

"Fran kalk till balk" -
Starkas klimatresa

Fakta om vara Miljovarudeklarationer och var vardekedja.

EPD = Environmental Product Declaration/Miljévarudeklaration

Vara EPDer gors med Svensk Betongs verktyg, enligt EN15804 och &r utgivna och

tredjepartsgranskade enligt EPD-Norge. Lds mer om hur Svensk Betong driver arbetet med EPDer pa
deras hemsida. | vara utgivna EPDer ingar faserna A1-A3. Ramaterial, inklusive spill/kassaktioner, och
anvand energi ingar i berdkningarna och var vardekedja delas in i faserna nedan.

Al A2 A3 A4 A5 Bl

Ramaterial Transport Tillverkning Transport Installation Anvandning Rivning Transport Avfallshantering Deponering
Energi
L3
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https://www.epd-norge.no/soekeresultat/?categoryID=236&q=starka
https://www.epd-norge.no/soekeresultat/?categoryID=236&q=starka
http://www.svenskbetong.se/hallbarhet/epd

"Fran kalk till balk" -
Starkas klimatresa

Vara EPDer jamfort med Svensk Betongs klimatnivaer enligt
"Vagledning for klimatforbattrad betong, utgava 2.0”

Klimatpaverkan i A1-A3 [kg CO2-ekv/ton betong]
Den hogsta uppnadda nivan illustreras med fargmarkering i nivans farg.
Trad = Traditionell betong. Utgiven EPD.
Klimatforb = Starkas klimatforbattrade produkter dar cementen ar utbytt till miljocement. Dotter-EPD.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4
Starka Svensk Starka Svensk Starka Svensk Starka Svensk Starka
betong betong betong betong
Inomhus, torr miljs XC1
Haldack (HD/F) NEPD-2401-1195-SE 0,40  Trad: 162; Klimatforb: 122 120 110 95 <80
Haldack (HD/F) NEPD-2401-1195-SE 0,50 Trad: 162; Klimatforb: 122 105 95 80 <70
Massiva forspanda plattor (RD/F) NEPD-2601-1320-SE 0,50 Trad: 179 165 145 130 <110
Massiva slakarmerade plattor (D/F) NEPD-2723-1420-SE 0,50 165 Trad: 162 145 130  Klimatforb: 127 <110
Sandwichvigg (RW) NEPD-2600-1320-SE 0,55 210 185 Trad: 182 165 Klimatférb: 149 <140
Halvsandwich (V1) NEPD-2600-1320-SE 0,55 185 Trad: 182 165  Klimatférb: 149 145 <125
Balk slakarmerad (RB) NEPD-2721-1420-SE 0,45 180 Trad: 180 160  Klimatforb: 145 140 <120
Pelare (RP) NEPD-2722-1420-SE 0,50 215 Trad: 214 190 Klimatforb: 179 170 <145
Vaggar (RV) NEPD-2723-1420-SE 0,50 Trad: 162 140  Klimatférb: 127 125 110 <95
Utomhus, fuktig miljé XC3
Balkonger NEPD-2720-1420-SE 0,45 Trad: 208 190 Klimatforb: 171 170 145 <125
Loftgangar NEPD-2720-1420-SE 0,40 Trad: 208 190 Klimatforb: 171 175 155 <130
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 4
Starka Svensk Starka Svensk Starka Svensk Starka Svensk Starka
betong betong betong betong
Fuktig miljo, XC3
Haldack (HD/F) NEPD-2401-1195-SE 0,40 Trad: 162 125  Klimatférb: 122 115 105 <85
Massiva forspanda plattor (RD/F) NEPD-2601-1320-S€ 0,50 Trad: 179 165 150 130 <110
Sandwichvigg (RW) NEPD-2600-1320-SE 0,55 210 190 Trad: 182 165 Klimatférb: 149 <140
Balk slakarmerad (RB) NEPD-2721-1420-5€ 0,45 180 Trad: 180 160 Klimatférb: 145 140 <120
Pelare (RP) NEPD-2722-1420-SE 0,50 215 Trad: 214 190 Klimatforb: 179 170 <145
Vaggar (RV) NEPD-2723-1420-5€ 0,50 Trad: 162 140  Klimatférb: 127 125 110 <95
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Intressentdialog

Dialog: Hur sker dialogen?
Hallbarhetsfragor: Vilka hallbarhetsfragor borde Starka arbeta med?
Hantering: Vad gor starka for att hantera fragorna?

Agare och styrelse
mellan &gare inom styrelse och ledning - Ledningens genomgang
Klimatpaverkan - Hallbar energianvandning och

transporter - Effektiv resurshantering - Lonsamhet som medger hallbara

investeringar - Delaktighet i sociala omvérldsfragor - Tillvarata medarbetares
tillgangar
Agardirektiv och affarsplan viktiga frégor - Stod till sociala projekt
internationellt och pa orter med verksamhet.

Samhalle/ Myndighet/ Kommun
genom Kommunala tillsynsbesok
med dialog kring verksamheten -
Revisioner av vara certifieringar med
Nordcert, ISO 9001 och 14001
- Miljopaverkan i
naromradet, tex utslapp till vatten, luft och
buller - Identifiering av miljoaspekter och
arbete med sténdiga forbéttringar enligt
ISO-metodik - Narvaro av
héllbarhetsfragor som genomsyrar
organisationen
Uppféljning av miljopéaverkan -
Bevakning av lagkrav och standarder -
Kemikalieloggningssystem -
Egenkontrollplaner.

Medarbetare — nya och
nuvarande

genom Medarbetarsamtal -
Medarbetarenkat - Skyddsronder -
Universitetssamarbete - Respons pa
sociala medier - Dialog med fackklubbar

Belastningsergonomi
Sakerhetskultur - Inkluderande arbetsplats
- Kompetensutveckling
Befattnings- och

funktionsbeskrivningar - Uppférandekod -
Onboarding - N&rvaro pa sociala medier -
Informativ hemsida - Medverkande i
universitets- och hogskolekurser -
Marknadsfora Starkas vilja att rekrytera
medarbetare med héllbarhetsintresse.

Starka Betong

Branschorganisationer och

hallbarhetsforum

Starka deltar med representanter i
teknik- och hallbarhetsutskotten i Svensk
Betong - Medverkan i Malmds lokala
klimatplan LFM30

Gemensam kravstallan
av klimatkrav pa cementleverantorer -
Omvarldsanalys - Hushallning av resurser
med bibehallen kvalitet
Aktivt deltagande i forum och

avstamning med den egna verksamheten.

Leverantorer och

underentreprenorer
Avtalsforhandlingar -

Regelbunden dialog

Avtal med Starka dar
héllbarhetskrav definieras - Leverantorer
vill leverera héllbara I6sningar
tillsammans Starka

Avtal och uppféljning med

leverantdrer.
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Kunder

i vara projekt dagligen - Reaktioner
pa sociala medier - Feedback pa offerter -
Kontraktsforhandling - Intervju

Vara en partner i
utvecklandet av projekt med
gemensamma hallbarhetsmal - Delge
transparent information till klimatkalkyler
och miljocertifieringar - Leverera produkter
som motsvarar kundens kvalitets-,
bestandighets- och hallbarhetskray -
Minimera cement i produkter genom
recept och design
Kontrakt och samverkan -

EPDer - Férmaga att hantera
projektspecifika krav och verifikat for
miljocertifiering av byggnader - Certifikat
1SO 9001/14001, Nordcert, EN1090 -
Produktcertifieringar - Informativ
marknadsféring pa sociala medier.

Grannar

vid eventuell storningsanmalan -
Fabrikerna i Angelholm och Kristianstad
ligger nédra bostads-omraden.

Att vara fabriker ar
goda grannar och att vi inte stor narmiljon
via buller, och utslapp till luft och vatten.

Grannsamjan &r god och utan
klagomal - Verksamhet utomhus
(leveranser) sker till storsta delen dagtid
pa vardagar - Snabb hantering av
eventuella klagomal - Bevakning och
uppféljning av lagkrav.
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Lanksamlingar

Var hallbarhetsstrategi

Starkas uppforandekod

Fardplan for klimatneutral konkurrenskraft - Betongbranschen

LFM30 — Lokal Fardplan Malmo

Svensk Betongs arbete med EPDer

Starkas godkanda EPDer

Byggbranschens klimatmal om klimatneutralitet

Certifikat miljéledning_enligt ISO14001 och kvalitetsledning enligt ISO9001

STARKA

Starka Betong 21 Hallbarhetsredovisning 2021


https://www.starka.se/wp-content/uploads/2020/08/hacc8allbarhetsstrategi-starka-koncernen-2020-3.pdf
https://www.starka.se/wp-content/uploads/2020/11/uppfocc88randekod-1.pdf
https://fossilfrittsverige.se/roadmap/betongbranschen/
https://lfm30.se/
http://www.svenskbetong.se/hallbarhet/epd
https://www.epd-norge.no/soekeresultat/?categoryID=236&q=starka
https://fossilfrittsverige.se/roadmap/betongbranschen/
https://fossilfrittsverige.se/roadmap/betongbranschen/
https://www.starka.se/wp-content/uploads/2022/02/iso-certifikat-starka-ab-2022.pdf

skapar hallbara miljoer
i betong




